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Avant-propos 

La comptabilite transforme les organisations et exerce une influence sur notre mil ieu social, 

economique et physique. Les decisions des entreprises relatives au developpement de nou-

veaux produits, a la politique des prix, au rccrutement du personnel et au niveau des salaires, 

sont tributaires de Tinformation comptable. Le comportement des managers est influence 

par les donnees comptables. Elles ont un impact sur nos possibilites d'action, que nous 

soyons o u non producteurs o u destinataires de ces informations. 

L'objectif de la comptabi l i te de gestion est de traiter toute i n f o r m a t i o n concernant 

I 'acquisit ion et la c o n s o m m a t i o n des ressources ct ainsi d'eclairer les decisions des 

managers. L ' a m b i t i o n de ce l ivre est de m o n t r e r le role de la comptabi l i te dans la geS-

t i o n des organisations. Les auteurs ne se contentent pas de Texpose des techniques ; its 

mettent I'accent sur les problemes cles des activites gestionnaires. l is exposent les 

pr incipes , les methodes et les pratiques, en relation avec la prise des decisions. 

Par nature, la comptabi l i te de gestion est une disc ip l ine d y n a m i q u e , en interact ion 

avec le cadre n a t i o n a l , i n d u s t r i e l et f o n c t i o n n e l des organisat ions. C'est d o n e dans le 

contexte des i n n o v a t i o n s en gestion que ce v o l u m e traite des sujets classiques c o m m e 

le coi i t des p r o d u c t i o n s a la c o m m a n d e o u en serie o u le modele cout-vo lume-prof i t . 

U n deuxieme volume est plus particulierement consacre aux problemes d u controle de ges­

tion avec des developpements sur la gestion de la qualite, les decisions d'investissement, les 

processus transversaux, les indicateurs non financiers et la strategie. Les auteurs y abordent 

la question des techniques flexibles et les nouvelles methodes de production et de distr ibu­

t ion des biens et des services. Les implications du developpement des telecommunications, 

des techniques numeriques et de Tinternet n'ont evidemment pas ete oubliees. 

L'expose des pr incipes est systematiquement appuye d 'appl icat ions concretes. E n effet, 

b ien qu 'une approche theor ique soit necessaire p o u r i n t r o d u i r e les problemes, i l est 

i m p o r t a n t de c o m p r e n d r e que les pratiques sont largement dependantes de I 'environ-

nement et de I 'organisation interne des entreprises. C e souci s'etend aux questions de 

societe et de deontologie . Plutot que de faire Tobjet d ' u n chapitre specifique, elles o n t 

^t6 int^gr^es au fur et a mesure des developpements p o u r plus de realisme. 

Nos choix d'adaptation 

N o u s avons adapte, p o u r la France, ce m a n u e l classique aux £tats-Unis. L 'adaptation 

fait une large place au contexte fran^ais et europeen. Notre a m b i t i o n a ete de c o u v r i r 

les pr incipes fondamentaux et les techniques de la comptabi l i te de gestion, tout en 

signalant la diversite des methodes et des pratiques selon les pays. L'ouvrage est email le 
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Incontournable, l'ouvrage de Charles Horngren est le standard international 
pour Tenseignement de la comptabilile el du controle de gestion. Son succ^s 
est d i i : 

• A la capacite de I'auteur a decrire les techniques complables avec precision en 
les illustrant systematiquement d'exemples significalifs. 

• A sa forte orientation manageriale. 

• A son approche pedagogique directement centree sur les besoins de I'etudiant. 

L'adaptation frani;aise comprend deux ouvrages. Le premier et present volume 
traile de sujets classiques comme les couts de production a la commande et 
en serie, la relation coiit, volume, profits et les decisions d'investissement. Le 
deuxieme ouvrage est consacr^ au controle de gestion et controle budgetaire, et 
presente le pilotage de la performance sous ses differents aspects. 

Cette edition a fait Tobjet d'une Ires forte adaptation au contexte fran^ais el 
europeen. Les specificiies frauf^aises dans les domaines des normes comptables, 
du droit, des institutions et des methodes de gestion sont mises en relief et deve-
loppees. 

Elle a ^t^ en outre soigneusemenl mise k jour it I'aide des donnees les plus 
recentes: 

• le code de deontologie des professionnels de I'expertise comptable ; 

• la gestion de projets; 

• les charges de soutien ; 
• la comptabilisation des dechets ; 

• les arbres de decision, etc. 

Les exemples ont ete renouvel^s et actualists pour expliciter I'importance de 

la comptabilile de gestion : (choix de gammes de produit chez Ikea ; I'aide a la 

decision d'une usine europeenne de I'industrie automobile face k ses fournisseurs 

asiatiques, etc.) 

Chaque chapitre est c o m p l t i t par une strie d'exercices de difficult^ progressive 

et h u i l etudes de cas permettent de balayer I'ensemble des problemaliques 

abordees. 

Les c o r r i g ^ des questions et des cxercices sont disponibles sur C D - R o m . 

Public ehjdiants en sciences de gesfion et en ecole de manogemenl, professionnels en 
formotion continue. 

Cours : comptabilile approfondie, comptabilite de gestion, comptabilite analytique. 
Niveou : Licence, M l , M2 
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