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Donald Kalff 

! ; E N T R E P R I S F F r R O P E E N N E 
La fin du modele americain 

Et si le modele d'entreprise americain, importe massivement en Europe des les 
annees 1980, conduisajt en fait a la destruction de valeur ? Et si les performan
ces de reconomieet des entreprisesoutre-Atlantique n'etaient pas celles que 
I'on croit ? Et si la mondialisation etait un mythe ? 

A ces questions iconoclastes, Donald Kalff apporte des reponses non dogma-
tiques. mais precises et argumentees. II met en evidence les consequences 
inattenduesde ladoption du modele americain : importance accordeeaux 
resultats a court terme et a la remuneration de I'actionnaire, manipulation de 
bilans, couts caches des fusions-acquisitions, bonus et stock-options exorbi-
tants pour les PDG... 

Face a ces constats. I'auteur propose des lignes de conduite pour un modele 
propre a ta realiteet a I'esprtt europeens. Facea I'hegemoniedes seuls aspects 
financiers et quantitatifs qui entrave le developpement de lentreprise, il sug-
gere notamment de nouvelles formes degouvernance,devaluation et de remu
neration des performances, une strategic qui replace I'innovation au coeur du 
developpement, ta naissance d'un dirigeant europeen ouvert sur I'exterieur... 

S'appuyant sur des reflexions strategiques et concretes, L'Entreprise e u r o p e e n n e 
va droit au but, et s'adresse a tous les acteurs de I'economie en quete d'un 

changement, a tous ceux qui savent que TEurope peut suivre sa propre voie... 

et a tous ceux qui I'ignorent encore I 
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