
J E P N - L O U I S C f i C C O M O 

F O N D E M E N T S D ' E C O N O M I E 

D U T O U R I S M E 

flCTEURS, M f iRCHES, STR f i TEGIES 

P R E F A C E DE N A D I N E LEVRATTO 



TABLE DES MATZERES 2 2 3 

TRBLE DES MfiTIERES 

P R E F A C E 5 

flVRNT-PROPOS 7 

S O M M H I R E 9 

I N T R O D U C T I O N 11 

PARTIE 1 

A C T E U R S E T M A R C H E S TOURISTIQUES 17 

C H f l P I T R E 1 

LE M R R C H E DU T O U R I S M E 19 
1. L a n o t i o n d e m a r c h e t o u r i s t i q u e 20 

1.1 Les principales relations 20 
1.2 La n o t i o n d'equil ibre 23 

2 . L'analyse d e s d i f f e r e n t s c h o c s 26 
2.1 Les chocs d'offre 27 
2.2 Les chocs de d e m a n d e 29 

C H f l P I T R E 2 

Lfl R f l T I O N f l L I T E DU T O U R I S T E 35 
1. C o m p o r t e m e n t s e t s e g m e n t a t i o n d e s t o u r i s t e s 36 

1.1 Le choix des destinations touristiques 36 
1.2 Les instruments de s e g m e n t a t i o n 40 

2. ^ c o n o m i e d e la d e m a n d e t o u r i s t i q u e 43 
2.1 La nature de la d e m a n d e tourist ique 44 
2.2 Les outils d'analyse de la d e m a n d e t o u r i s t i q u e 45 

C H f l P I T R E 3 

Lfl S T R f l T E G I E DES E N T R E P R I S E S T O U R I S T I Q U E S 51 
1. Les r e l a t i o n s e n t r e I'offre e t les c o u t s 52 

1.1 La rat ional i te d u producteur 52 
1.2 Les f o n c t i o n s d e couts 55 

2. Les s t r a t e g i e s t o u r i s t i q u e s 57 
2.1 Les differentes structures de marche 57 
2.2 Le p o s i t i o n n e m e n t dans I'espace technico- industr iel 59 
2.3 Les strategies de fusions & acquisitions des groupes hoteliers 63 
2.4 Les strategies des tour-op^rateurs 66 
2.5 Le p h e n o m e n e des alliances aeriennes ; 

des strategies de q u a s i - i n t e g r a t i o n 67 



ECONOMIE DU TOURISME 

PARTIE 2 

L ' E N V I R O N N E M E N T D U T O U R I S M E 73 

C H A P I T R E 4 

L ' E N V I R O N N E M E N T C O N C U R R E N T I E L 77 

1. L a m e n a c e d ' e n t r e e d e n o u v e a u x a c t e u r s d u t o u r i s m e 78 
1.1 E c o n o m i c d'echelle 80 
1.2 Effets d'experience 81 
1.3 Publicity et di f f^renciat ion 83 
1.4 Disponibi l i te des circuits de d i s t r i b u t i o n 83 
1.5 Guerre des prix 84 

2. Le p o u v o i r d e n e g o c i a t i o n 85 
2.1 Le pouvoir des fournisseurs 85 
2.2 Le pouvoir des acheteurs 86 

3. L e x i s t e n c e d e s u b s t i t u t s a la c o n s o m m a t i o n t o u r i s t i q u e 86 

C H f l P I T R E 5 

L ' E N V I R O N N E M E N T E C O N O M I Q U E 89 

1. L e s c o n d i t i o n s d ' e m e r g e n c e d ' u n e d e m a n d e t o u r i s t i q u e s o l v a b l e 90 
1.1 Revenu disponible et depenses de consommation touristique 90 
1.2 La contrainte t e m p o r e l i e 94 

2. Les c o n d i t i o n s d ' e m e r g e n c e d ' u n e o f f r e t o u r i s t i q u e r e n t a b l e 96 
2.1 Les aspects monetaires : taux d'int^r^t et i n f l a t i o n 9 6 
2.2 L e n v i r o n n e m e n t fiscal, social et r^glementaire 100 
2.3 L infrastructure p u b l i q u e 103 

C H f l P I T R E 6 

L ' E N V I R O N N E M E N T G E O P O L I T I Q U E E T S O C I O - I N S T I T U T I O N N E L 107 

1. L ' e n v i r o n n e m e n t g e o p o l i t i q u e 109 
1.1 Les condit ions pol i t iques d'emergence du tourisme 109 
1.2 Le risque g e o p o l i t i q u e : de la menace de guerre 

d la menace terroriste 112 
2. L ' e n v i r o n n e m e n t s o c i o - i n s t i t u t i o n n e l 115 

2.1 La d e m o g r a p h i c 116 
2.2 Les modes d e vie 121 
2.3 Cultures et mental ites 122 

C H f l P I T R E 7 

LE CONTEXTE T E C H N O L O G I Q U E 125 

1. L ' i m p a c t d u c h a n g e m e n t t e c h n o l o g i q u e s u r le t o u r i s m e 126 
1.1 Le t r a i t e m e n t de {'information : le d e v e l o p p e m e n t 

des agences en l igne 128 
1.2 Les progres t e c h n o l o g i q u e s dans le transport 130 

2. Les c y c l e s d e v i e d a n s le t o u r i s m e 132 
2.1 Innovation et d i f f u s i o n dans le t o u r i s m e 133 
2.2 Les differentes « vagues tourist iques » 135 



TABLE DES MATIERES 2 2 5 

73 

77 
78 
80 
81 
83 
83 
34 
8S 
85 
86 
86 

3 9 

90 
90 
94 
96 
96 
00 

•03 

37 

09 

09 

•2 

•5 
•6 
: i 
12 

: 5 

PARTIE 3 

T O U R I S M E ET ACTIVIT£S E C O N O M I Q U E S I LES RELATIONS 

M A C R O T O U R I S T I Q U E S D A N S L A M O N D I A L I S A T I O N 

C H f i P I T R E 8 

ELEMENTS DE M f l C R O E C O N O M I E T O U R I S T I Q U E : 
C O N S O M M A T I O N , I N V E S T I S S E M E N T ET I N F L A T I O N 

1. L e p o i d s d u t o u r i s m e d a n s I ' e c o n o m i e n a t i o n a l e 
1.1 Les unites tourist iques de base 
1.2 La c o n s o m m a t i o n tourist ique 
1.3 L e m p l o i tourist ique 
1.4 Linvestissement tourist ique 

2. L a m a c r o e c o n o m i e d u t o u r i s m e 
2.1 Tourisme et croissance 
2.2 Les mult ipl icateurs d u t o u r i s m e 
2.3 Inflation et t o u r i s m e 

C H A P I T R E 9 
L'ETAT ET LE T O U R I S M E 

1. L a p o l i t i q u e t o u r i s t i q u e n a t i o n a l e 
1.1 La regulat ion d u tourisme 
1.2 Redistr ibution et tourisme 
1.3 UEtat producteur de tourisme 

2. L ' a c t i o n p u b l i q u e f a c e a u x d e f i s d e I ' o u v e r t u r e a u x ^ c h a n g e s 
t o u r i s t i q u e s 

2.1 L i m p e r a t i f de decentral isat ion : la mont^e des regions tourist iques 
et des collectivites locales 

2.2 Le prcKessus de dereglementat 
2.3 L a f f i r m a t i o n des institutions] 

C H f l P I T R E 1 0 

B A L A N C E T O U R I S T I Q U E E T TflUX 
1. L a n o t i o n d e b a l a n c e t o u r i s t i 

1.1 La balance des paiements 
1.2 La balance tourist ique franca 
1.3 La balance tourist ique des autres g 

2. T a u x d e c h a n g e e t f l u x t o u r i s t i q u e s 
2.1 D e f i n i t i o n et i n t e r p r e t a t i o n des taux d e c h a n g e 
2.2 La relation e n t r e f lux touristiques et taux d e c h a n g e 

C H f l P I T R E 1 1 

I M P A C T DES flCTIVITES T O U R I S T I Q U E S SUR L ' E N V I R O N N E M E N T 
1. I m p a c t e n v i r o n n e m e n t a l d e s a c t i v i t e s t o u r i s t i q u e s 

1.1 Croissance d u tourisme et bien-etre 
1.2 Tourisme et externalites negatives 
1.3 Ressources touristiques et ressources naturelles 

2. T o u r i s m e v e r t e t t o u r i s m e s o u t e n a b l e 
2.1 La n o t i o n de tourisme durable 
2.2 Les ratios d'evaluation du tourisme durable 
2.3 Les pol i t iques d'amenagement dans le cadre d u t o u r i s m e d u r a b l e 

INDEX 

TABLE DES M f l T I E R E S 

d u tourisme receptif 

141 

143 
144 
144 
146 
149 
150 
154 
155 
156 
158 

163 
167 
169 
173 
175 

178 

179 
181 
184 

187 
190 
190 
193 
198 
200 
2 0 0 

202 

205 
207 
207 
208 
210 
212 
212 
214 
218 

221 

223 



F O N D E M E N T S D ' E C O N O M I E 

D U T O U R I S M E 

Les hommes ont toujours ete animes par un profond desir qui les pousse a 
voyager, par un appel ancestral du large. La quete d'Ulysse fascine toujours 
les esprits. Le voyage initiatique etait I'etape incontournable de Teducation 
du gentilhomme du XIX'' siecle. 

Depuis la fin de ta Seconde Guerre mondiale, le tourisme International 
est devenu une Industrie de premier plan, dent les implications stra-
tegiques sont fondamentales dans un monde ouvert et evolutif. Pour-
tant, les economistes ont trop souvent delaisse ce domaine, ne prenant pas 
toujours conscience des enjeux et des defis dont it est le carrefour. 

Autant dire que ce manuei d'economie du tourisme, unique en son 
genre, arrive a point a un moment ou de nouveaux acteurs viennent bou-
leverser le tourisme international tandis que les pays a forte tradition touris
tique, comme la France, voient leur position contestee. Dans un langage 
accessible au plus grand nombre et dans un style claIr et pedagogique, 
I'auteur s'attache a mettre les outils de l'analyse economique au ser
vice d'une connaissance plus fine du secteur du tourisme international afin 
d'eclairer les choix des decideurs publics comme des professionnels. 

Voici done un ouvrage indispensable pour les etudiants qui se destinent aux 
formations superieures a vocation touristique desttnees a fournir les qualifi
cations et les competences requises dans ce secteur en pleine effervescence 
et de plus en plus exigeant. 

1 Gtossaire • Sites internet utiles • Diaporama • Chroniques touristiques 

J E A N - L O U X S C R C C O M O 

Docteur en sciences economiques, il est actuellement maitre de conferences a l U n i v e t s i l e 
de Perpignan ou Jl est responsable des relations Internationales d u departement • Econo-
mie & M a n a g e m e n t - , directeur pedagogique du Master professionnalise « Economiste 
financier - e l responsable de Tateller de recherche en - Economic d u Tourisme >• du C E R E M 
(Croupe d'Etude et de Recherche en Economic &i Management). 
Speciatistc de la theorie des innovations et de la croissance economique, II est I'auteur de 
quatre ouvrages consacres a r innovatlon. II a realise plusieurs articles scientiflques dans des 
revues Internationales et a ete chroniqueur economique a TAGEft, le quotidien suisse de 
I'economie et des finances. 
Ancien consultant aupres de I'Organisation Mondiale d u Tourisme, 11 participe a de n o m -
breux programmes de cooperation academique sur le th^me de la formation superieure 
( M B A en T o u h i m B u i i n e s i ) et de la recherche en e c o n o m i c du touhsmc. 

ECOTOU 
ISBN 978-2-8041-5330-4 

ISSN 1784-1909 9 7 8 2 8 0 4 1 5 3 3 0 4 


